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직원의 노후 불안은
회사의 생산성 문제다
재정 스트레스와 ‘근무 중 시세 확인’이라는 두 개의 누수

3명 중 1명
돈 걱정이 업무 생산성을 떨어뜨렸다고 

응답

주 7.3시간
재정 스트레스로 잃는 1인당 생산성

+1.7%
재정 교육 도입 후 기업 생산성 향상

자료: PwC(2023·2026) · BrightPlan(2024) · Baloria & Bastiaansen(2024). 모두 미국 기준.



노후 불안이 회사로 새어 나가는 두 개의 누수
직원이 자신의 노후·자산을 불안해할 때, 그 불안은 개인의 문제로 끝나지 않고 근무 시간 한복판에서 회사의 생산성으로 

전이됩니다.

누수 ①

재정 스트레스가 집중력을 
갉아먹는다

돈 걱정이 머릿속을 차지하면 일에 쓸 인지 능력이 

줄어듭니다. 산만함과 결근, 그리고 이직으로 

이어집니다.

누수 ②

장이 좋을 때, 일 대신 시세를 
본다

노후가 불안한 직원일수록 장이 좋을 때 직접 

매매에 뛰어듭니다. 증시 개장 시간은 근무 

시간과 정확히 겹칩니다.



누수 ①

재정 스트레스의 비용 — 숫자로 보면

57%
재정 문제를 삶의 가장 큰 스트레스로 꼽은 직원

PwC 2023

주 3시간+
산만한 직원이 근무 중 재정 걱정에 쓰는 시간

PwC 2023

$1,830억
재정 스트레스로 인한 미국 기업의 연간 생산성 손실

BrightPlan 2024

78%
직원 재정 스트레스가 이직률 상승으로 이어졌다는 리더

BrightPlan 2024

재정 스트레스를 겪는 직원은 업무 중 산만해질 확률이 약 5배 높습니다.



누수 ②

근무 시간에 새는 집중력

코스피 사상 최고치 경신 속, ‘위장 주식창’ 등장
업무 메일·엑셀로 위장해 실시간 시세를 보여주는 서비스. 증시 개장(9:00~15:30)은 근무 시간과 정확히 겹친다. — 

서울경제, 2026.5.29

하루 1~2시간
고용주가 직원 산만함으로 잃는다고 본 생산성

CareerBuilder

97% 이상
데이 트레이더가 지수 투자만 못한 비율

데이 트레이딩 실증연구 종합

직접 매매에 한눈파는 것은 회사 생산성에도, 직원 본인의 장기 수익에도 손해입니다. 상승장의 순풍을 실력으로 착각하기 

쉽습니다.



대표: 영주닐슨          소재지: 서울특별시 종로구 성균관로 25-2, 성균관대학교 국제관 3층           홈페이지: www.glide-path.org           카카오채널: https://pf.kakao.com/_PxmtDG

우리 회사 퇴직연금 현황을 점검할 때입니다.

글라이드가 두 가지 방식으로 지원합니다. 

직원 퇴직연금 현황 분석 

수익률 비교 · TDF 현황 · 원리금보장 비중 · 디폴트옵션 설정 
여부. 직원들이 스스로 관리하기 어려운 부분을 회사가 먼저 
파악할 수 있도록, 글라이드가 현황을 분석하고 개선 방향을 
제시합니다. 첫 현황 진단은 무상으로 제공됩니다.

글라이드(한국퇴직연금데이터 )는 매일경제신문과  MK-Glide TDF Index, 한국경제와 Best 퇴직연금사업자  어워즈를 운영합니다

법정의무교육 — 퇴직연금 교육

글라이드는 고용노동부 인정 퇴직연금 교육기관으로,
기업의 법정의무교육을 제공합니다.
형식적인 이수가 아닌 실제 퇴직연금 운용과 제도를 
중심으로 구성합니다.

1 2

퇴직연금 운용 및 제도 관련 문의는 언제든지 환영합니다. 문의하기 →

http://www.glide-path.org/
https://pf.kakao.com/_PxmtDG
https://forms.gle/CN7AtTJL7fi7GxLw6
https://forms.gle/CN7AtTJL7fi7GxLw6

